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1 UVOD

Koncepény dokument vychadzajuci z metodiky a pripadovej Studie publikacie Proces vystavby
DEKAST.

211 041 72,2 % 27,8 % 82,6 %

kg CO,eq. spolu A4 a A5 podiel dopravy A4 podiel realizacie A5 podiel nafty v A5

Ugelom dokumentu je navrhnut prakticky cielovy proces, ktory prepaja planovanie, realizaciu,
logistiku, meranie emisii sklenikovy plynov, kvalitu a odovzdanie stavby do jedného riadiaceho
systému.

Odporuc€any ciefovy model meni vystavbu z postupnosti samostatne riadenych ¢innosti na
jeden meratelny tok rozhodnuti. Kazda technologicka etapa dostane uhlikovy rozpocet,
vlastnika dat, digitalny kontrolny bod a vopred urené napravné opatrenie. Tym sa metodika
hodnotenia emisii A4 a A5 zo zdrojového dokumentu presuva z dodatocného vypoctu do
kazdodenného riadenia stavby.

Pripadova studia bytového domu Tramin uvadza celkové emisie 211 041,06 kg CO,eq., teda
58,62 kg CO,eq. na m?. Doprava materialov A4 tvori 72,2 % a realizacia A5 tvori 27,8 %. V
ramci A5 pochadza 82,6 % emisii zo spotreby nafty mechanizmami. Riadenie logistiky a
mechanizacie preto musi byt jadrom procesu, nie samostatnou environmentalnou prilohou.

Cielom konceptu procesu vystavby je:

« vytvorit' digitadlnu uhlikova zakladiu pred nakupom materialov a pred nasadenim
mechanizmov

»  prepojit BIM model, harmonogram, rozpocet, plan dodavok a vykaz emisii A4 a A5

* riadit zasobovanie cez digitadlne Casové okna a konsolidaciu dodavok

 merat energiu, paliva, prevadzkové hodiny, prestoje, odpad a dopravné vykony
priebezne

* vyhodnocovat technologické etapy cez rozhodovacie brany a uzatvarat ich az po
splneni kvality, bezpe€nosti, Casu, nakladov a uhlika

» odovzdat investorovi overeny datovy balik ako zaklad digitalneho dvojcata a
hodnotenia Whole Life Carbon

Vysledkom je proces, v ktorom manazment vystavby méze poc€as realizacie upravit trasu,
dodavatela, velkost zasielky, nasadenie stroja alebo pracovny cyklus. Koncept zaroven
vytvara auditovatelnu stopu udajov pre vypocet CO,eq., rozhodovanie investora a porovnanie
dalSich projektov.



2 Vychodiska a navrhové principy

Nasledujuca tabulka prezentuje konkrétne prvky riadenia na zaklade zisteni pripadovej Studie
prezentovanej v PB 2. Ukazuje, ze samotné meranie GHG emisii nie je postacujuce. Kazdy
vyznamny zdroj musi byt previazany s rozhodnutim, zodpovednou rolou a udajom, podla
ktorého sa overi vysledok. Najvy3Siu prioritu ma logistika A4 a nasadenie mechanizmov v A5,
pretoze prave v tychto oblastiach su identifikované dominantné emisie.

Zistenie Doésledok pre riadenie Odpoved konceptu
Rozhodnutia o dodavateloch a

trasach maju vacsi vplyv nez
drobné uspory na stavenisku

Doprava A4 je
dominantny zdroj emisii

Logisticky kontrolny systém a
uhlikové hodnotenie objednavok

Prestoje a nevhodné nasadenie
Nafta dominuje v A5 strojov priamo zvySuju emisie aj
naklady

Telematika, limit vofnobehu a plan
elektrifikacie alebo HVO

Etapy poskytuju prirodzenu
jednotku planovania a
vyhodnotenia

Vystavba je rozdelena
na technologické etapy

Uhlikovy rozpocet a rozhodovacia
brana pre kazdu etapu

Udaje vznikaju u Bez jednotnych poli sa vypocet Spolo¢né datové prostredie a uréeny
viacerych uc€astnikov robi spatne a s medzerami vlastnik kazdého udaja

Metodika pocita emisie = Kvalita vysledku zavisi od kvality
ako aktivita krat emisny = merania aktivity a verzie
faktor emisného faktora

Automatizovany zber, evidencia
zdroja a uzamknutie verzie faktora

Sedem navrhovych principov:

1. Jedna verzia udajov Harmonogram, mnoZzstva, doprava, spotreby a emisie sa eviduju
v spolo¢nom datovom prostredi.

2. Rozhodovanie pred vznikom emisie Alternativy sa porovnaju pred objednavkou alebo
nasadenim stroja.

3. Riadenie podla technologickych etap Kazda etapa ma vstupné podmienky, rozpocet,
meranie a vystupné overenie.

4. Meranie pri zdroji Udaj sa zaznamena pri dodavke, tankovani, nabijani, prevadzke
stroja alebo odovzdani odpadu.

5. Odchylka spusta ¢innost Dashboard bez uréeného vlastnika a reakcie nie je riadiaci
nastroj.

6. Uhlik spolu s ¢asom a nakladmi Optimalizacia nesmie zhorsit bezpecnost, kvalitu
alebo kriticku cestu.

7. Opakovatelnost Datova Struktura a kontrolné brany sa pouzivaju na kazdom projekte
a zlepSuju sa z realnych vysledkov.



3 Cielovy proces vystavby

Schéma znazorfuje uzavrety tok od nastavenia uhlikového ramca az po digitalne odovzdanie.
Poradie krokov je dblezité: udaje, ciele a zodpovednosti sa urcia pred zaCiatkom obstaravania
a realizacie, aby bolo mozné ovplyvnit emisie este pred ich vznikom. Spatné vyhodnotenie z
posledného kroku sa pouziva ako vstup pre dal8i projekt, &im sa proces postupne spreshuje.

Cielovy proces riadeny datami a rozhodovacimi branami

KaZda etapa mé vlastnika dét, uhlikovy rozpocet, kontrolny bod a ndpravné opatrenie.

Uhlikovy ramec Digitdlna Inteligentné Riadena
a datovy plan _’ priprava " stavenisko _’ logistika A4
Overenie a
P Cirkularne Energia a Vyroba podla
digitalne PP <
° odovedanle o« o toky <« ° mechanizacia - o etap A5

V dalSej tabulke je rozpracovany procesny obrazok do ésmich vykonatefnych krokov. Kazdy
krok ma definovanu Cinnost aj povinny vystup, takze tim mbze jednoznacne overit jeho
dokonéenie. Klu¢ovym principom je, Ze etapa sa nepovazuje za uzatvorenu iba po dokoné&eni
stavebnych prac, ale az po potvrdeni mnozstiev, kvality, spotrieb, emisii a prislusnych
dokladov.

Krok Faza Hlavna éinnost’ Povinny vystup

stanovit hranice A4 a A5, referenény scenar,

Uhlikovy ramec schvaleny uhlikovy plan

0 a datovV blan zdroje emisnych faktorov, datové polia, roiektu
yp zodpovednosti a cielové ukazovatele proj
- prepojit BIM mnozstva, 4D harmonogram, e
Digitalna . o . realizatny model a
1 ; nakladovy plan, technologické etapy a W « .
priprava . NP uhlikovy rozpocet etap
alternativy realizacie
: ) navrhnut dispoziciu, meranie elektriny a plan zariadenia
Inteligentné s ; . _
2 ; vody, napajanie, skladovanie, pohyb staveniska s meracimi
stavenisko . SRPERATN .
mechanizmov a datové pripojenie bodmi
Riadena predkvalifikovat dodavatelov, vypocitat’ tkm, denny plan dodévok a

3 planovat ¢asové okna, konsolidovat zasielky

logistika A4 a evidovat skutoné trasy priebeZna bilancia A4

Wroba podla riadit tyZdenné zavazky, pripravenost uzatvorena etapa s
4 eé A5p pracovisk, vazby profesii, kvalitu a skuto€ny  potvrdenou kvalitou a
P vykon mnozstvami



Krok

Faza

Energia a
mechanizacia

Cirkularne toky

Overenie a
digitalne
odovzdanie

Hlavna ¢innost’

merat spotrebu, prevadzkové hodiny a
volnobeh; preferovat elektrické stroje,
sietové napajanie, HVO a batérie podla
dostupnosti

predchadzat odpadu, evidovat materialové
toky, spatny odber, opatovné pouzitie a
recyklaciu

uzavriet A4 a A5, vysvetlit odchylky,
archivovat dékazy a preniest relevantné data
do modelu skutoéného vyhotovenia

Povinny vystup

bilancia energie a
mechanizmov s
napravnymi krokmi

materialova bilancia a
doklady o zhodnoteni

overeny report a datovy
balik projektu



4

Rozhodovacia brana je kratke formalne overenie, Ze etapa méze zacat alebo byt uzatvorena.
Stavbyveduci nesleduje iba plnenie terminu, ale kontroluje aj pripravenost, bezpec€nost,
kvalitu, naklady, uhlikovy rozpoCet a uplnost’ dat. Rozhodovacie brany zabranuju tomu, aby sa
prace alebo dodavky uvolnili bez potrebnej pripravenosti. Tabulka zaroveri oddeluje kontrolu
ramca, staveniska, dodavok, realizacie a odovzdania. Pre prax je podstatné, ze pri kazdej
brane je uvedeny zodpovedny vlastnik. Tym sa znizuje riziko, Ze zistena odchylka zostane bez

Rozhodovacie brany procesu

rozhodnutia alebo sa presunie medzi u€astnikmi projektu.

Brana

GO

G1

G2

G3

G4

G5

G6

G7

Rozhodnutie

Schvalenie
ramca

Pripravenost
realizacie

Pripravenost
staveniska

Uvolnenie
dodavky

Uvolnenie etapy

TyZzdenné
vyhodnotenie

Uzatvorenie
etapy

Odovzdanie

Minimalne dékazy

hranice A4 a A5, zakladna, ciele, zdroje faktorov,
vlastnici dat

koordinovany model, harmonogram, alternativy,
plan obstaravania

napajanie, meranie, bezpecéné trasy, sklady, zony
odpadu, pripojenie dat

mnozstvo, pdvod, vozidlo, trasa, vytazenost,
Casové okno, doklady

stavebna pripravenost, pracovna sila,
mechanizmy, material a kontrolny plan

plan verzus skuto&nost, prestoje, energia, paliva,
odpad a emisie

kvalita, skutoéné mnoZzstva, spotreby, odchylky a
poucenia

konecna bilancia A4 a A5, doklady, model
skuto€ného vyhotovenia a odporucania

Pravidlo reakcie na odchylku

ZELENA

CERVENA

Odchylka je v tolerancii a etapa pokracuje.

Vlastnik do 24 hodin ur€i priinu a napravné opatrenie.

Zodpovedny
investor a
projektovy
manazér
projektovy

manazér a BIM
manazér

stavbyveduci

logisticky
koordinator

stavbyveduci a
majster

projektovy tim

stavbyveduci a
manazér kvality

investor a
zhotovitel

Dalsia dodavka alebo pracovny cyklus sa neuvolni bez rozhodnutia

stavbyveduceho alebo projektového manazéra.



5 Digitalna architektura a datovy tok

Koncept nevyZaduje jeden konkrétny softvér. VyZzaduje vSak jednotny datovy model, stabilné
identifikatory objektov a etap a jasné rozhranie medzi zdrojmi Udajov. Zakladom je spolocné
datové prostredie, do ktorého prudia planované aj skuto¢né hodnoty.

Tabulka ukazuje, ze emisna bilancia nevznika v jednom oddelenom systéme. Sklada sa z
udajov modelu, nakupu, logistiky, mechanizacie, merania energii a materialovych tokov.
Frekvencia zberu je prispésobena rychlosti vzniku Udajov: doprava sa zaznamenava pri kazdej
jazde, mechanizacia denne alebo automaticky a plan pri schvalenej zmene. Takéto rozdelenie

umoznuje udrzat’ primeranu presnost bez nadmernej administrativy.

Vrstva Obsah Zdroj alebo nastroj Frekvencia
objekty, konstrukcie, mnozstva, pri zmene
Model a plan technologické etapy, BIM model a 4D plan schvaleného

Obstaravanie

Logistika

harmonogram

dodavatel, vyrobra, hmotnost,
dopravna vzdialenost, EPD alebo
produktové udaje

vozidlo, nosnost, vytazenost,
trasa, Casy vstupu a vystupu, tkm

stroj, palivo, spotreba,

objednavky a dodacie listy

rezervacny systém a
evidencia brany

planu

pri objednavke a
dodavke

kazda jazda

e . " , telematika alebo denny denne alebo
Mechanizacia  motohodiny, vofnobeh, pracovny . .
vykaz automaticky
cyklus
Energia a kWh, zdrgj elektriny, Spickovy podruzné merace a loT 15 minut az
voda vykon, m? vody denne
. prevzaté mnozstvo, zabudované T .
Materialy a mnoZstvo, zostatok, druh odpadu, sklad, vazne listky a pri pohybe
odpad N : protokoly materiélu
spbésob zhodnotenia
E_mlsn_a aktl\{lta, Jfadnotka, emisny faktor, vypoctova vrstva A4 a A5 denne a pri
bilancia verzia, vysledok CO.eq. uzatvoreni etapy



6 Minimalny zaznam emisie

Minimalny zaznam urCuje rozsah udajov potrebny na spatné overenie vypoctu. Bez vazby na
projekt, etapu, zdrojovy doklad a verziu emisného faktora nemozno vysledok spolahlivo
auditovat’ ani porovnat’ s inym projektom. Povinny stav overenia zarover odliSuje pracovny
udaj od hodnoty, ktora uz moze vstupit do schvalenej bilancie A4 a A5.

Pole Priklad pouzitia

Identifikator projektu a

SO 01 TE 02
etapy

Datum a zdroj aktivity dodaci list alebo telematika

Aktivita a jednotka 15 960 tkm alebo 120 |
Emisny faktor kg CO,eq. na tkm alebo liter
Vysledok aktivita krat emisny faktor

Vlastnik a stav

. logistika overené
overenia
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Kontrola kvality

musi zodpovedat harmonogramu

dohladatelny pévodny doklad
jednotka povinna

evidovana verzia a zdroj
automaticky prepocet

schvalenie pred uzatvorenim
etapy



7 Riadenie dopravy a mechanizacie

Logisticky kontrolny systém pre A4:

e Pred objednavkou systém vypocita emisie variantov podla hmotnosti, vzdialenosti,

vozidla a predpokladanej vytazenosti.

e Objednavka sa uvolni az po potvrdeni zdroja materialu, trasy, ¢asu vykladky a

pozadovanych dokladov.

o Kazda dodavka dostane digitalne ¢asové okno. Brana zaznamena prichod, odchod,

Cakanie a odchylku od planu.

o NevytaZzené alebo duplicitné jazdy sa vyhodnotia do nasledujuceho denného planu.
Opakovana pricina sa riesSi s nakupom a dodavatelom.
o Skutoéné tkm sa po dodavke priradia k objektu a technologickej etape.

Riadenie mechanizacie pre A5

Tabulka spaja typické straty pri prevadzke mechanizmov s meratelnym ukazovatelom a
konkrétnym zasahom. Tento pristup umozriuje rozlisit, ¢i spotrebu spdsobuje technicky stav
stroja, nevhodny pohon, zlé rozmiestnenie pracoviska alebo nedostatoCna koordinacia
profesii. Opatrenie sa preto vybera podla pri€iny, nie iba podla celkovej spotreby paliva.

Riadiaci problém Meranie

Volnobeh spalovacieho = minuty volnobehu a podiel z
motora motohodin

produktivne hodiny verzus

Nizke vyuzitie stroja dostupné hodiny

spotreba a emisie na jednotku

Nespravny typ pohonu vykonu

poet presunov a prejdena

Opakovana manipulacia . ,
P P vzdialenost

Cakanie mechanizmu ¢as bez produkcie podra pric¢iny

Denny riadiaci rytmus

Zasah

automatické upozornenie, zmena
pracovného cyklu alebo vypinanie

zdielanie medzi pracoviskami,
prenajom na kratSie obdobie alebo
zmena kapacity

elektricky alebo hybridny stroj, HVO,
sietové napajanie alebo BESS podla
podmienok

Uprava dispozicie skladu a miesta
vykladky

oprava nadvaznosti profesii a
tyZdenného planu

Denny a tyzdenny rytmus zabezpecuje, ze udaje sa pouzivaju pri riadeni a nezostavaju len v
zavereCnom reporte. Kratka kontrola na zaciatku zmeny predchadza nepripravenosti,
priebezny zaznam zachytava skutoCny vykon a zaverecné vyhodnotenie priraduje priCinu
odchylky. Tyzdenna porada potom schvaluje opatrenia, ktoré sa premietnu do nasledujuceho

planu.
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Cas
Zaciatok zmeny 10
min

Priebezne

Koniec zmeny 15
min

TyZzdenne 45 min

Ukon

kontrola pripravenosti pracovisk, dodavok a
mechanizmov

automaticky alebo manualny zaznam dodavok,
spotreby a prestojov

porovnanie planu so skutocnostou a oznacenie
pricin

vyhodnotenie etap, KPI, obmedzeni a
nasledujuceho planu
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Vystup

potvrdeny denny plan

aktualny stav A4 a A5

zoznam odchylok a
vlastnikov

schvalené napravné
opatrenia



8 Riadenie materialov z hladiska cirkularnej ekonomiky

Materialovy tok sa riadi od objednavky po zabudovanie alebo odovzdanie odpadu. Cielom je
znizit nadobjednavanie, poskodenie, nevyuzité zostatky a prepravu odpadu. Evidencia sa
vedie podla objektu, etapy, materialu a povodu.

Poradie opatreni reSpektuje hierarchiu nakladania s materialmi. NajvacSiu hodnotu ma
predchadzanie odpadu, pretoZe eliminuje nakup, dopravu aj spracovanie nepotrebného
materialu. Recyklacia a skladkovanie nasleduju az vtedy, ked material nemozno znovu pouzit
alebo vratit dodavatelovi. Stipec s dékazmi zabezpeduje, Zze deklarované opatrenie mozno
potvrdit mnozstvom alebo dokladom.

Poradie Opatrenie Pozadovany dokaz
1 Predist vzniku odpadu presnejsim vykazom vymer, porovnanie objednaného a
koordinaciou detailov a balenim podfa potreby etapy zabudovaného mnozstva
> Opatovne pouzit debnenie, ochranné prvky, do¢asné zaznam opatovného pouzitia
komunikacie a vhodné zostatky a umiestnenia
3 Dohodnut spatny odber obalov, paliet a €istych zmluvna podmienka a
odrezkov s dodavatelom potvrdenie odberu

fotodokumentacia,

4 Triedit materialové prady priamo na pracovisku oznacenie nadoby a vazny
listok
5 Recyklovat alebo zhodnotit odpad u opravneného doklad o mnozstve a
partnera spbsobe nakladania

zdbvodnenie a evidencia

6 Skladkovanie pouzit’ az pre nevyuZitelny zvySok odpadu

Prepojenie kvality a cirkularity

Kontrola materialovej efektivnosti sa vykonava spolu s kontrolou kvality. Chybna realizacia
vytvara dodato¢nu spotrebu materialu, dopravu, odpad aj prestoje. Zaznam vady preto
obsahuje aj odhad mnoZstva odstraneného materialu, spdsob nakladania a pri¢inu opakovanej
prace.

Praktické pravidla obstaravania:

o pri tazkych materidloch porovnat varianty podfa ceny, technickych parametrov,
vzdialenosti a emisii dopravy

o vyzadovat Udaje potrebné na vypocet A4 esSte pred podpisom objednavky
zahrnut do zmluvy povinnost’ poskytovat dodacie a odpadové udaje v jednotnom
formate

e uprednostnit dodavky v mnozZstve zodpovedajucom kratkodobému planu, ak tym
nevznikne viac CiastoCne vytazenych jazd

e posudzovat prefabrikaciu podla celého Ucinku na material, dopravu, €as, Zeriav a
odpad

13



9 Roly a zodpovednosti

Environmentalne udaje nesmu zostat iba ulohou Specialistu udrzatefnosti. Vznikaju pri
rozhodnutiach nakupu, logistiky, vyroby a riadenia staveniska. Kazdy udaj ma preto jedného
vlastnika a jeden schvalovaci bod. Rozdelenie roli ukazuje, Ze dekarbonizacia nie je
izolovanou ulohou jedného 3pecialistu. Investor nastavuje poZiadavky, projektovy manazér
vyvazuje €as, naklady a uhlik, stavbyveduci riadi realizaciu a prevadzkové udaje vznikaju u
logistiky, mechanizacie a subdodavatelov. Manazér udrzatelnosti zabezpe€uje metodiku a
kontrolu, ale nenahradza vlastnikov prvotnych zaznamov.

Rola

Investor

Projektovy
manazér

Stavbyveduci

BIM manazér

Manazér
udrzatelnosti

Nakup

Logisticky
koordinator

Majster a
subdodavatel

Manazér kvality a
BOZP

Hlavna zodpovednost’ v koncepte

schvaluje hranice, ciele a rozhodovacie pravidla

integruje €as, naklady, rizika a uhlik

riadi pripravenost a realizaciu etap

udrzuje identifikatory, mnozstva, model a datové
vazby

spravuje metodiku, emisné faktory a overenie
bilancie

porovnava dodavatelské alternativy vratane A4

riadi Casové oknd, branu, trasy a tkm

vykazuje vykon, spotrebu, prestoje a odpad

overuje, Ze nizkoemisné opatrenia neznizuju
kvalitu ani bezpecnost

Zasada vlastnictva dat

Vlastnik procesu je zaroven vlastnikom prvotného udaja. Logistika zodpoveda za tkm a Casy
vozidiel, sprdvca mechanizacie za paliva a motohodiny, energetik alebo stavbyveduci za
staveniskovu energiu a odpadovy hospodar za mnozstva a doklady. Manazér udrzatelnosti
udaje metodicky kontroluje, ale nenahradza ich zber.
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Kraéovy vystup

zadanie a schvalenie GO
aG7

rozhodnutia o
odchylkach a zdrojoch

denny plan a uzatvorenie
etapy

koordinovany model a
datovy export

vypocet a report A4 a A5

objednavky s datovymi
poziadavkami

skutoény zaznam kazdej
dodavky

denny zaznam etapy

kontrolny protokol a
suhlas s uzatvorenim



10 Ukazovatele vykonnosti a cielové hodnoty

Ukazovatele su rozdelené na vysledkové a procesné. Vysledkove ukazuju celkovy dopad.
Procesné ukazuju pri¢inu a umoznuju zasiahnut pocas vystavby. Hodnoty nizSie su
odporucané pilotné ciele. Projekt ich ma potvrdit po vytvoreni vlastnej zakladne a posudeni
technickych podmienok. Subor KPI kombinuje vysledkové ukazovatele emisii s procesnymi
ukazovatelmi, ktoré vysvetluju ich vyvoj. Napriklad celkové A4 mozno znizit zlepSenim
vytazenosti vozidiel a skratenim Cakania; A5 mozno ovplyvnit obmedzenim volnobehu a
spotreby zariadenia staveniska. Uvedené ciefové hodnoty su pilotné. Pred plnym nasadenim
sa maiju potvrdit voci realnej zakladni projektu a technickym moznostiam dodavatelov.

Ukazovatel Jednotka Frekvencia Odporucany pilotny ciel
- kg CO,eq. a kg CO,eq. mesatneapo  zniZzenie najmenejo 15 %
Emisie A4 : : L .
na m? etape oproti schvalenej zakladni
. kg CO,eq. akg CO,eq. mesacneapo  znizenie najmenej o 20 %
Emisie A5 N : : L .
nam etape oproti schvalenej zakladni
Emisie dopravy na tonu kg CQ%eq. ha tonu mesacne klesgjum trend_ podla
materialu skupiny materialu
s , - skuto€né zatazenie k . najmenej 80 % pri
Vytazenost vozidiel nosnosti tyzdenne planovatelnych dodavkach
Cakanie vozidiel minuty na dodavku denne median najviac 20 minut
Volnobgh percento motohodin d’evnne a najviac 10 %
mechanizmov tyzdenne
Energia zariadenia kWh na m? a kWh na - odchylka najviac 10 % od
tyzdenne

staveniska

Materialova strata

den

percento objednaného

po materialovej

planu

ciel podla materialu a pod
3 % pri Standardnych

mnoZzstva skupine polozkach
. COn )
. percento hmotnosti . najmenej 90 % pr
Zhodnotenie odpadu mimo skladk mesacne odpadoch vhodnych na
y zhodnotenie
Uplnost dat gz;izr;‘:%\;/)ovmnych tyzdenne najmenej 95 %
Plnenie tyZdenného splnené zavazky k tyzdenne najmenej 80 %

planu

Vypocéet emisii

planovanym

CO.eq. = mnozstvo aktivity x emisny faktor

Vysledok sa uchovava spolu s jednotkou, zdrojovym dokladom, verziou emisného faktora,
technologickou etapou a datumom overenia. Zmena faktora nesmie spatne prepisat uz
schvalenu bilanciu bez evidovanej revizie.
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11 Aplikacia konceptu

Pripadova Studia poskytuje vhodnu zakladfiu pre pilotné overenie. Nasledujuce zasahy
smeruju na dominantné zdroje identifikované v podklade. Nejde o novy vypocet Uspory, ale o
navrh rozhodnuti, ktoré sa maju v dalSom projekte zmerat. Aplikacia na typ stavby Tramin
smeruje opatrenia na zdroje, ktoré podklad identifikoval ako najvyznamnejSie. Doprava sa
overuje cez skutocné tkm a pocet jazd, mechanizacia cez paliva, motohodiny a volnobeh a
zariadenie staveniska cez denné profily elektriny. Tabulka zamerne neuvadza garantovanu
usporu. Ug&inok sa ma preukazat meranim poéas pilotu a porovnanim so schvalenou

zakladnou.

Oblast’

Doprava
materialov

Zemné prace a
zaklady

Hruba stavba

Zariadenie
staveniska

Dokoncovacie
prace

Odovzdanie

Vychodisko

A4 tvori 152 407,39 kg
COeq.

vysoké nasadenie tazkej
mechanizacie a odvoz
zeminy

betonaz, Zeriav, vytahy a
materialova logistika

37 149,16 kWh elektriny v
podklade

nizSia energeticka
naroc¢nost, vela
materialovych tokov

metodika sa vyhodnocuje
po vystavbe

Odporucany rozsah pilotu
e jeden stavebny objekt a tri emisne vyznamné technologické etapy

Pilotny zasah

porovnanie dodavatelov podfla
tkm, konsolidacia a digitalne
Casové okna

bilancia zemin, trasy bez
opakovanej manipulacie a
telematika strojov

taktovanie dodavok, koordinacia
Cerpadla a Zeriava, sietové
napajanie

podruzné meranie, Casové
rezimy, LED a riadenie
vykurovania

baliky podla zén, presné
mnozstva a spatny odber
zvySkov

uzatvarat udaje po etapach a
vytvorit digitalny balik A4 a A5

pat najtazsich materialovych skupin podla prepravenej hmotnosti
vSetky dieselové mechanizmy s pravidelnym nasadenim

hlavny elektromer a podruzné meranie zariadenia staveniska, Zeriava a nabijania
uplny tok najmenej troch materialovych alebo odpadovych skupin
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Spoésob overenia

skutoéné tkm,
vytazenost a
pocet jazd

litre, motohodiny,
volnobeh, tony
odvezenej zeminy

¢akanie vozidiel,
kWh a vykon za
pracovny cyklus

denné profily kWh
a Spickovy prikon

objednané verzus
zabudované
mnozstvo a odpad

uplnost dat, pocet
nevysvetlenych
odchylok



12 Implementacny plan

Implementacia je rozdelena tak, aby sa proces najprv overil v malom rozsahu. Prvych 30 dni
slizi na dohodu hranic a udajov, dalSich 30 dni na technické nastavenie a treti mesiac na
riadenu pilotnu prevadzku. RozSirenie ma nasledovat az po uzatvoreni aspon jednej etapy a

overeni, Ze udaje su uplné, pouzitelné pri rozhodovani a primerané administrativnej zatazi.

Obdobie Faza Hlavné kroky Vystup
urc€it sponzora, tim, hranice A4 a A5, datovy schvaleny pilotny
0 az 30 dni Priprava slovnik, zakladriu, pilotné KPI a vybrané . yp y
plan
etapy
pripravit formulare a integracie, oznacenie funkény zber
31az60dni Nastavenie objektov a strojov, Casové okna, merace a udajov a test
Skolenie vypoctu
. . Pilotna riadit denné a tyzdenné cykly, sledovat’ prvy uzavrety
61 az 90 dni . , A
prevadzka odchylky a overit dokazy cyklus etapy
. T . , . projektovy
4 az 6 Rozsirenie zahrnut dalSie _etapy: doda\{atelov, odpadové dashboard A4 a
mesiacov toky a automatizovat reporting A5
Po dokondeni  « vyhodnotit zakladriu, aktualizovat’ cielové podnikovy
. Standardizacia  hodnoty a preniest poucenia do Sablon Standard
projektu it !
dalSich projektov procesu

Minimalny technologicky balik

Podmienky uspechu

nasadenych aplikacii

spolo¢né datoveé prostredie s riadenim verzii a pristupov
BIM model s identifikatormi stavebnych objektov a technologickych etap
4D harmonogram a tyZdenny plan zavazkov

rezervacny kalendar dodavok a evidencia vstupnej brany
mobilny denny vykaz mechanizmov, spotreby a odpadu
podruzné meranie elektriny a export nameranych hodnét
vypoctova tabulka alebo databaza s uzamknutymi emisnymi faktormi a reviziami
dashboard s limitmi a uréenym vlastnikom reakcie
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zmluvna povinnost’ dodavatelov poskytovat udaje v poZadovanom rozsahu
jednoduchy zber priamo na mieste vzniku udaja
vedenie stavby pouziva rovnaké ukazovatele pri tyZdennom riadeni
kvalita dat sa kontroluje pred uzatvorenim etapy
pilot sa hodnoti podla meratefnej zmeny a pouzitelnosti procesu, nie podla poctu



13 Rizika zavedenia a opatrenia

NajvacsSie rizika nesuvisia iba s technoldgiou, ale najma s kvalitou udajov, duplicitnym
vykazovanim a zapojenim dodavatelov. Preventivhe opatrenia preto kladu déraz na
jednoduchy datovy rozsah, jeden primarny zdroj, zmluvné povinnosti a postupné rozSirovanie.
Osobitnu kontrolu vyZzaduje situacia, ked nizkoemisné opatrenie zhorsi bezpecnost, kvalitu

alebo kriticku cestu; vtedy sa musi posudit spolo¢ny ucinok a nie iba uhlikova hodnota.

Riziko

Neuplné alebo
oneskorené udaje

Dvojité evidovanie
Nizka ucast
subdodavatelov
Optimalizacia uhlika
zhorsi ¢as alebo

kvalitu

Neaktualne emisné
faktory

Prili§ zlozity pilot

Véasny signal

viac nez 5 % chybajucich
povinnych poli

rozdielne hodnoty v denniku a
reporte

opakované chybajuce doklady
alebo vykazy

rast prestojov, reklamacii
alebo kritickej cesty

neznama verzia alebo zdroj
faktora

tim obchadza nastroje a vedie
paralelnu evidenciu
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Preventivne opatrenie

znizit pocet poli, automatizovat’ zdroj a
urcit zastupcu vlastnika

urCit' jeden primarny zdroj a zakazat’
ruéné prepisovanie medzi systémami

datové poziadavky v zmluve, Gvodné
Skolenie a kontrola pri fakturacii

spolo¢na brana ¢asu, nakladov, kvality,
bezpec€nosti a uhlika

centralny register faktorov, datum
platnosti a riadenie revizii

zacat tromi etapami a dominantnymi
zdrojmi, potom rozsirovat



14 Odporucanie a zaver

Ako praktické dekarbonizacné odporuéanie sa navrhuje postupné zavedenie systému riadenia
emisii, za€inajuce 90-dfiovym pilotnym overenim na emisne vyznamnych etapach vystavby.
Prvym vysledkom nema byt rozsiahly informacny systém, ale spofahlivy tyZzdenny riadiaci
cyklus s preukazatefnymi udajmi o doprave, palivach, energii, odpade a vykone. Po overeni
sa rovnaka datova Struktura a rozhodovacie brany prenesu do obstaravania a riadenia dalSich
stavieb.

Vysledky rieSenia projektu v PB 2 poskytuju odborny ramec na vypocet emisii A4 a A5 a
identifikuju kritické zdroje vystavby. Navrhnuty koncept tento ramec rozSiruje o riadiacu vrstvu.
Spaja technologické etapy, logistiku, mechanizaciu, energiu, materialové toky a kontrolu
kvality do jedného opakovatelného procesu. Uhlikova stopa sa tak nestava iba vysledkom na
konci projektu, ale veliinou, podfa ktorej sa rozhoduje poCas pripravy a kazdy tyzden
realizacie.

X VYSKUMU A SPORTU
NextGenerationEU SLOVENSKE) REPUBLIKY

Financované ;s - MINISTERSTVO
curépokou anio | PLAN TOBNOVY. | (§)5cumave
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